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1. CARTA DEL PRESIDENTE

“Estimados aportantes,

El afio 2025 estuvo marcado por una gradual transicién hacia un entorno de mayor normalizacién en
los mercados financieros e inmobiliarios, aunque todavia acompanado de episodios de volatilidad e
incertidumbre. En ese contexto, el mercado inmobiliario de Estados Unidos, donde se concentran
nuestras inversiones, continud ajustandose a un nuevo ciclo, caracterizado por mayor exigencia en
disponibilidad y condiciones de financiamiento lo que obliga a tener mayor selectividad y disciplina
financiera. Esto determina una recuperacién que avanza de manera diferenciada segun tipo, ubicacion
y calidad de los activos.

Desde una perspectiva macroecondémica, el afio mostré sefales de mayor estabilidad respecto de
ejercicios anteriores. La inflacion continué moderandose, la politica monetaria comenzé a transitar
hacia una postura menos restrictiva y los mercados financieros reaccionaron con cautela ante la
evolucioén de las tasas de interés de largo plazo, las condiciones de crédito y los cambios en el entorno
politico y regulatorio. Si bien persisten factores de incertidumbre, observamos un escenario mas
favorable para la planificacién de inversiones de largo plazo y para la reactivaciéon gradual de ciertos
segmentos inmobiliarios.

Anivel local, el mercado de Estados Unidos siguié mostrando una dindmica heterogénea. Se consolidd
una mayor preferencia por activos bien ubicados, con fundamentos operacionales sélidos y capacidad
de adaptacién a nuevas demandas de los usuarios. En efecto, continué la diferenciacién entre activos
de alta calidad y el resto del mercado, en un contexto de avance gradual del trabajo presencial,
privilegiando los edificios de primera categoria.

En paralelo, segmentos como retail, multifamily e industrial nos han permitido observar la paulatina
apariciéon de oportunidades, con valores con descuentos significativos, donde la gestion activa y el
conocimiento local son determinantes para capturar valor.

En este contexto, hemos mantenido una gestidn prudente, disciplinada y enfocada en obtener mejores
condiciones de financiamiento en base a la estabilidad operativa de nuestros fondos, resguardando la
calidad de los activos y alquileres, preservando la maxima flexibilidad para aprovechar oportunidades
de inversion. La diversificacidon de nuestra cartera ha seguido siendo un pilar central de nuestra
estrategia, permitiéndonos enfrentar de mejor manera las fluctuaciones del mercado y posicionarnos
en distintos tipos de activos y estructuras con una adecuada relacion riesgo — retorno, que nos otorgue
buena competitividad tanto en el mercado de adquisicion y renta de activos.

Asimismo, durante 2025 continuamos profundizando una mirada estratégica que combina inversion
inmobiliaria tradicional con soluciones mas flexibles, incluyendo desarrollo industrial y, a través de
Independencia Asset Management LLC", la exploracion de nuevas estructuras de participacion en
fondos como Co-GP. Esta aproximacion nos ha permitido adaptarnos a un mercado mas exigente,
donde la disponibilidad de financiamiento sigue siendo un atributo diferenciador, y en donde la
capacidad de ejecucion se ha transformado en una ventaja competitiva clave.

En este proceso, nuestros socios locales han vuelto a desempefar un rol fundamental. Su experiencia
operativa, conocimiento de mercado y capacidad de gestiéon han sido esenciales para navegar un

! Independencia Asset Management es una sociedad relacionada a la Administradora, constituida en
Estados Unidos.
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entorno aun desafiante y, al mismo tiempo, identificar oportunidades consistentes con nuestros
criterios de inversion.

En relacién a estos desafios y oportunidades queremos destacar dos eventos relevantes en la
administracion de nuestra cartera que muestran nuestro compromiso a seguir explorando soluciones
que permitan afrontar lo que viene.

En primer lugar, en diciembre de este afio se firmé la restructuracion de la propiedad Broadway Station,
donde Independencia Asset Management LLC asumié el rol de GP frente a la salida de nuestro partner
local del proyecto. Con esto buscamos materializar nuestra confianza en la recuperacion del activo,
asi como aprovechar la experiencia obtenida en estos 30 afios de experiencia que permitiran seguir
buscando los mejores retornos para nuestros inversionistas desde una nueva posicién como gestores
directos.

Por otro lado, a través del Grupo Independencia, el desarrollo de un nuevo portfolio con Synergy, uno
de nuestros socios locales mas antiguos y con mejor track record, nos permitira acceder a los activos
de Boston de mejores perspectivas, a valores de descuento no vistos en los ultimos 10 afios y desde
la posicién del GP, lo que nos permitird obtener retornos superiores y asociarnos con los LP de mayor
prestigio y tamafo en el mercado.

A medida que avanzamos hacia un escenario de mayor estabilidad relativa, seguiremos enfocados en
fortalecer nuestras relaciones con inversionistas y en capturar oportunidades en mercados y
estructuras donde vemos valor de largo plazo. No obstante, somos conscientes de que el inicio del
conflicto en medio oriente a comienzos de 2026 introduce un nuevo factor de incertidumbre geopolitica
gue podria impactar los mercados financieros internacionales. Si bien a la fecha de esta Memoria
dichos impactos no se han materializado en nuestra cartera, los monitoreamos activamente. Nuestra
experiencia de mas de 30 afios navegando ciclos complejos — incluyendo la crisis de 2008 — nos
permite enfrentar este entorno con conviccion, disciplina y la confianza de que las oportunidades de
largo plazo permanecen intactas para quienes mantienen una gestién rigurosa y cercana a sus
inversiones.

Nuestro equipo profesional altamente especializado, mantiene el compromiso de liderazgo y
excelencia que ha caracterizado al Grupo Independencia por mas de 30 afios. Agradecemos
profundamente la confianza depositada en nosotros y reafirmamos nuestro compromiso con el
resguardo patrimonialy la creacion de valor para nuestros aportantes.

Los saluda afectuosamente,”

iy

Fernando Sanchez Chaigneau
Presidente del Directorio
Independencia Internacional Administradora General de Fondos S.A.
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2. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

2.1. Misién, Vision y Propésito

Misién:

Administrar fondos de inversion que inviertan en activos inmobiliarios en Estados Unidos, generando
valor sostenido para nuestros aportantes mediante una gestion disciplinada, transparente y orientada
al largo plazo.

Vision:

Ser la administradora general de fondos de referencia en Chile para la inversién inmobiliaria en
mercados internacionales, reconocida por la calidad de su gestidn, la solidez de sus relaciones con
socios locales y el cumplimiento de sus compromisos fiduciarios.

Propésito:

Crear rentabilidad de largo plazo para inversionistas chilenos a través de la diversificacion en activos
inmobiliarios internacionales, contribuyendo al desarrollo del mercado de capitales y a la educacion
financiera de nuestros aportantes.

Derechos Humanos:

La Sociedad declara expresamente que, si bien no adhiere formalmente a los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos de Naciones Unidas, reconoce su importancia y se compromete a
respetar los derechos de sus trabajadores, aportantes y comunidades vinculadas a sus operaciones.

2.2. Informacion Historica

Independencia Internacional Administradora General de Fondos S.A. (en adelante la "Sociedad" o la
"Administradora") es una sociedad andénima especial cuyo objeto exclusivo es la administracién de
fondos de inversion, por cuenta y riesgo de los aportantes, en conformidad con las disposiciones de la
Ley N°20.712y de su Reglamento.

La Sociedad fue constituida por escritura publica de fecha 9 de febrero de 2017 ante el Notario Publico
de Santiago don Raul Undurraga Laso. La autorizacion de existencia fue otorgada por la CMF mediante
resolucion N°4287 de fecha 5 de septiembre de 2017. A la fecha, las Unicas modificaciones
estatutarias son: (i) aumento de capital acordado en Junta Extraordinaria del 13 de marzo de 2018,
aprobado por CMF el 13 de abril de 2018; vy (ii) aumento del numero de directores acordado en Junta
Extraordinaria del 22 de junio de 2022, aprobado por CMF el 23 de septiembre de 2022.

Entre los afnos 2017 y 2022, la Sociedad llegd a administrar 10 fondos publicos dirigidos a
inversionistas calificados, de los cuales 5 se encuentran vigentes. En abril de 2022 asumié la
administracion de 20 fondos de inversidn privados, de los cuales 7 estan actualmente vigentes, los que
en ese entonces eran administrados por Independencia Internacional S.A., sociedad relacionada que
dejo de ser entidad informante el 28 de mayo de 2024.

La Sociedad forma parte del Grupo Independencia (en adelante el "Grupo"), conformado entre otras,
por Independencia Administradora General de Fondos S.A., Independencia Internacional
Administradora General de Fondos S.A., Independencia Asset Management LLC e Independencia
Capital LLC, todas vinculadas por un controlador comun y orientadas a la administracion e inversion
en activos inmobiliarios en Estados Unidos.

Con fecha 30 de septiembre de 2023, la Comisién Clasificadora de Riesgo ("CCR") aprobé al Grupo

5
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Independencia Internacional como Gestor de Activos Alternativos Especificos Extranjeros en la
categoria de Activos Inmobiliarios, de conformidad con el Acuerdo N°32 de dicha entidad. Esta
aprobacion habilita a los Fondos de Pensiones chilenos para invertir directamente en los activos
inmobiliarios en que invierten indirectamente los fondos administrados por la Sociedad.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad actualizé anualmente su registro ante la CCR, conforme al
compromiso de actualizacion suscrito con dicha entidad. Al 31 de diciembre de 2025, el registro de la

Sociedad como Gestor de Activos Alternativos ante la CCR se encuentra vigente.

2.3. Identificacion Béasica

Razén Social Independencia Internacional Administradora General de Fondos S.A.
Tipo de Entidad Administradora General de Fondos — regulada por la CMF
RUT 76.800.115-4

Representante Legal Sr. Ignacio Ossandén Ross

Domicilio Rosario Norte 100, piso 15, Las Condes, Santiago
Teléfono +(56) 22 636 2000

E-mail aportes@indepasset.com

Pagina Web www.indepasset.com

Asesores Legales Barros y Errazuriz Abogados

Asesores Contables Gestién Global C&C Consultores S.A.

N° de Empleados 12

2.4. Propiedad y Control
Las acciones de la Sociedad son de una unica serie y no se transan en bolsas de valores. La Sociedad
cuenta con dos accionistas controladores conforme a las disposiciones del Titulo XV de la Ley

N°18.045.

La composicion accionaria al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Accionista RUT /ID Acciones % Propiedad
Independencia Asociados S.A. 76.422.480-9 2.550 50%
Inversiones International Investments | 76.415.552-1 2.550 50%
Limitada

El controlador de Independencia Asociados S.A. es Nueva Independencia S.A., cuyo controlador final,
a través de otras sociedades, es el Sr. Fernando Sanchez Chaigneau, RUT N°6.389.689-6, con un
66,6% de sus acciones. El controlador de Inversiones International Investments Limitada es Ombu
International Investments LLC, cuyo unico accionista es Claudio Zichy, Cl argentina N°22293068.

No se registraron cambios en la propiedad de la entidad durante el ejercicio 2025.
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2.5. Politica de Distribucién de Dividendos
La distribucion de dividendos a los accionistas es propuesta por el Directorio y aprobada en la Junta
Ordinaria de Accionistas. Los dividendos se pagan exclusivamente de las utilidades liquidas del

ejercicio o de las retenidas provenientes de balances aprobados por Junta de Accionistas.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, no se distribuyeron dividendos a los
accionistas, conforme a lo informado en la nota 16 de los Estados Financieros de la Sociedad.

2.6. Fondos Bajo Administracion

AL 31 de diciembre de 2025, la Sociedad administraba los siguientes fondos:

Fondo de Inversion Tipo

Fondo de Inversion Independencia Core US | Publico
Fondo de Inversién Independencia Tysons Publico
Fondo de Inversion Independencia Atlanta Publico
Fondo de Inversion Independencia Doral Publico
Fondo de Inversion Independencia Detroit CBD Publico
7 Fondos de Inversién Privados Privado
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3. GOBIERNO CORPORATIVO

3.1. Directorio

El Directorio de Independencia Internacional AGF S.A. tiene una duracion de 3 afios y fue renovado en
su totalidad por la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023. No se contempla la
existencia de directores suplentes.

La composicion del Directorio al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Fecha
Nombre* Cargo Edad Nacionalidad | Género Antigiiedad en Nomb’ra-mlento Fe’cha! de Independiente**
el cargo / altima Término
reeleccion

F snch 1a7

emando Sanchez | o cdente | 81870 Chilena M |Entre6y9afios| 28/04/2023 ~ No
Chaigneau afios
Fernando Barros Director | 1270 Chilena M |Entre6yoanos| 28/0a/2023 | 02/0%/2026 No
Tocornal* anos
Maria Ménica B 1 hil

aria Monica Braun |, o | 01360 Chilena F |Entre6y9arios| 28/04/2023 - No
Salinas anos
Francisco Javier Director | > 260 Chilena M |Entre6y9afios | 28/04/2023 _ No
Herrera Fernandez anos
Felipe Larrain Director | ©1270 Chilena M <de 3 afios 28/04/2023 _ No
Bascunan anos
Monica Schmutzer Directora | &1 270 Chilena F |Entre6y9afios| 28/04/2023 - No
Von Oldershausen anos

* Ninguno de los miembros del Directorio esta en situacion de discapacidad

** La calificacion de independencia fue determinada aplicando los criterios del articulo 50 bis de la Ley
N°18.046.

*** Con fecha 24 de marzo de 2026 el Directorio nombré a Pablo Undurraga Yoacham como director
reemplazante de la Sociedad, hasta la siguiente Junta Ordinaria de Accionistas.

Remuneraciones del Directorio:

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada en abril de 2025 se acordd que no correspondera dieta
a los directores durante el ejercicio 2025. Por tanto, los miembros del Directorio no percibieron
remuneracion fija ni variable por concepto de dietas de asistencia ni de ningun otro estipendio durante
el periodo. En el ejercicio anterior (2024) tampoco se pagaron dietas al Directorio.

Servicios contratados por el Directorio durante el ejercicio 2025:

Proveedor Tipo de Servicio Monto (UF)
Barros & Errazuriz Abogados Asesoria Legal Externa 549

PKF Auditores Consultores LTDA. Auditoria Externa de EE.FF. 150

Grant Thornton Chile Auditoria Interna 337,56
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Matriz de conocimientos, habilidades y experiencia del Directorio:

Director

Profesion y estudios

Experiencia, conocimientos y habilidades

Fernando Sénchez
Chaigneau

Presidente del
Directorio

Ingeniero  Comercial, Pontificia
Universidad Catélica de Chile

En 1995 fundé Independencia S.A. Administradora de Fondos de
Inversién, siendo su propdésito continuar con el giro de Rentas
Inmobiliarias a través de un Fondo de Inversién. En 2005 forma
Independencia Asset Management con el propdsito de gestionar
inversiones inmobiliarias en USA y prestar servicios a
inversionistas calificados, llegando a administrar sobre US$1300
millones en bienes raices. Actualmente Independencia
administra en forma directa o indirectamente alrededor de US$
2.000 millones en activos, principalmente inmobiliarios,
forestales, capital de riesgo y otros activos alternativos, en Chile,
USAy Uruguay.

Fernando Barros
Tocornal

Director

Abogado, Universidad de Chile

—Abogado tributarista chileno, fundador del estudio Barros &
Errdzuriz Abogados. A lo largo de su carrera profesional se ha
desempefado  principalmente en el sector privado,
especializdndose en asesoria tributaria y estructuracion
corporativa. Asimismo, ha integrado directorios de diversas
empresas chilenas y consejero de la SOFOFA.

Desde el 11 de marzo de 2026 se desempefia como Ministro de
Defensa Nacional de Chile.

Directora

Ingeniero Comercial, Pontificia
Universidad Catélica de Chile

Inicié su carrera en empresas del Grupo Independencia, en
entidades sujetas a la supervision de CMF, desempefidandose
entre 2000 y 2011 en Independencia Administradora General de
Fondos S.A. En paralelo, fue Gerente General de Independencia
Internacional S.A. desde 2005 hasta noviembre de 2015,
continuando posteriormente como directora de dicha sociedad,
Desde 2017 integra el Directorio de Independencia Internacional
Administradora General de Fondos S.A., entidad que administra
fondos publicos con presencia de inversionistas institucionales,
consolidando una trayectoria ejecutiva y de gobierno corporativo
en la gestién de inversiones inmobiliarias internacionales.

Ménica Braun
Salinas
Francisco Javier

Herrera Fernandez

Director

Ingeniero Civil, Pontificia
Universidad Catélica de Chile

Inicié su carrera profesional en 1988 y desempefié diversos
cargos de responsabilidad, principalmente en las dreas de
finanzas y auditoria, en empresas del rubro transportes, industrial
y energia. El afo 2007 se incorporé a Independencia
Administradora General de Fondos S.A. y desde el afio 2014
desempena el cargo de Gerente Corporativo en dicha entidad.
Desde el 2017 integra el Directorio de Independencia
Internacional Administradora General de Fondos S.A., entidad
que administra fondos publicos con presencia de inversionistas
institucionales, consolidando una trayectoria ejecutiva y de
gobierno corporativo en la gestion de inversiones inmobiliarias
internacionales.

Felipe Larrain
Bascunan

Director

Ingeniero Comercial, Pontificia
Universidad Catélica de Chile /
Doctor en Economia, Harvard
University

Profesor Titular de Economia en la Pontificia Universidad Catélica
de Chile y Director de CLAPES UC, con una destacada trayectoria
académica, publica y privada. Se desempefié como Ministro de
Hacienda en dos periodos (2010-2014 y 2018-2019), siendo
reconocido internacionalmente como uno de los mejores en su
cargo en América. A nivel global, ha tenido un rol relevante en
sostenibilidad y politicas publicas, liderando iniciativas como la
emision del primer bono verde soberano de las Américas y la
Coalicién de Ministros de Hacienda por la Accion Climatica. Ha
sido asesor de multiples gobiernos y organismos internacionales,
ademas de integrar directorios de importantes empresas
chilenas. En el ambito académico, ha sido autor y editor de
numerosas publicaciones, incluyendo libros de referencia
internacional, y tiene una sélida formacién como Doctory Master
en Economia de Harvard.

Ménica Schmutzer
Von Oldershausen

Directora

Ingeniero Comercial, Pontificia
Universidad Catélica de Chile

Ha desarrollado su trayectoria profesional desde 1994 en
empresas del Grupo Independencia, entidades sujetas a la
supervision de la Comision para el Mercado Financiero,
desempefandose inicialmente como Gerente Inmobiliario en
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Director Profesion y estudios Experiencia, conocimientos y habilidades

Independencia Administradora General de Fondos S.A. entre
1995 y 2006, y posteriormente como asesora en la
administracién de inversiones inmobiliarias en Estados Unidos.
Ha ejercido diversos roles de alta responsabilidad, incluyendo su
participacién como directora de Bodenor/Flexcenter S.A. (1998
2013), miembro del Comité de Inversiones y luego directora de
Independencia Internacional S.A. (sociedad relacionada a la
Administradora) desde 2015, asi como directora y miembro del
Comité de Inversiones de Independencia Internacional
Administradora General de Fondos S.A. desde 2017. Asimismo,
desde 2013 se desempefia como directora de Independencia
Capital Partners S.A., en Uruguay, consolidando una extensa
experiencia en gobierno corporativo, gestion de inversiones
inmobiliarias y estructuracién de vehiculos de inversién tanto
publicos como privados, con foco en activos internacionales.

Proceso de induccién de nuevos directores:

La induccién de nuevos directores incluye reuniones con la Gerencia General, la Oficial de
Cumplimiento y los responsables del Area de Administracién y Finanzas, cubriendo materias de
normativa CMF aplicable, estructura de los fondos administrados, politica de inversiones, marco de
gestion de riesgos y controlinterno, y politicas de conflictos de interés.

Sistema de informacién del Directorio:

Los integrantes del Directorio acceden a la informacion de sus sesiones a través de los siguientes
mecanismos: (i) con posterioridad a cada sesion, reciben el borrador del acta para su revisiéon y
comentarios; y (ii) una vez suscrita por todos los directores, el acta definitiva es remitida a cada
integrante directamente desde la aplicacion de firma electrdnica utilizada por la Sociedad, quedando
disponible de forma permanente en el registro de dicha plataforma.

La Sociedad cuenta asimismo con un canal de denuncias disponible para su personal, aportantes y
terceros, cuya existencia es comunicada periédicamente.

El Directorio delega en sus Comités y en el equipo ejecutivo la supervision operativa de las materias de
Gestidn de Riesgos, Auditoria Interna y Auditoria Externa. Los Comités informan al Directorio cuando
identifican materias especificas que requieren su conocimiento o aprobacion, sin que exista una
periodicidad fija de reporte, dado que el Directorio ha optado por un modelo de reporte por excepcion.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme a lo establecido en la NCG N°507, el Directorio recibe
directamente los informes periddicos que dicha normativa exige, incluyendo el Plan Anual y los
informes trimestrales de la Unidad de Gestidn de Riesgos, y el Plan Anual e informes semestrales de la
Unidad de Auditoria Interna, entre otros. Todo lo anterior queda debidamente respaldado en las actas
del Directorio.

En relacién a las visitas a terreno, dado que los activos subyacentes de los fondos administrados se
encuentran ubicados en Estados Unidos, éstas son realizadas periddicamente por el Gerente General
de la Administradora y el equipo de Asset Management de Independencia Asset Management LLC,
entidad relacionada del Grupo Independencia con presencia local en Estados Unidos. En caso de existir
cambios relevantes, contingencias o noticias que requieran conocimiento o decisién del Directorio,
éstos son comunicados oportunamente a dicho 6rgano. Asimismo, la gestidn operativa de los aspectos
ambientales y sociales asociadas a los activos recae principalmente en los socios locales del Grupo,
quienes son responsables de implementar y dar seguimiento a las practicas de sostenibilidad en cada
propiedad ubicada en Estados Unidos. Por lo tanto, cuando algun asunto relevante es identificado por
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el Comité de Gestién de Riesgos o la Gerencia Generaly requiere conocimiento o pronunciamiento del
Directorio, éste es informado cuando corresponda excepcionalmente.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad se compromete activamente a promover un crecimiento y
operaciones responsables y sostenibles. En cuanto al aspecto ambiental de los activos subyacentes
de los Fondos, destaca el activo "100 Franklin", perteneciente al Fondo Core US |, que cuenta con la
certificacion Energy Star desde 2018.

Evaluacion de desempenio del Directorio:

A la fecha de la presente Memoria, el Directorio no cuenta con un procedimiento formal de evaluacion
de su desempeno colectivo e individual. La Sociedad ha identificado esta materia como un area de
desarrollo prioritaria en el marco del fortalecimiento progresivo de sus practicas de gobierno
corporativo, por lo que, si bien no se ha considerado la eventual contratacién de terceros expertos que
cumplan esta funcién de evaluacion, se evaluara la implementacion de un proceso formal.

Al 31 de diciembre de 2025 todos los directores de la Sociedad se encuentran acreditados por la
Corporacion del del Mercado de Valores (CMV), de conformidad con lo establecido en la NCG N°503
de la Comisién para el Mercado Financiero. En virtud de dicha acreditacion, los directores dan
cumplimiento al programa de formacion continua establecido por la CMV, el cual contempla la
actualizacion periddica de conocimientos en materias relevantes para el ejercicio del cargo, incluyendo
regulacion del mercado de valores, gobierno corporativo, gestion de riesgos, prevencion de delitos y
cumplimiento normativo. El Directorio considera que esta formacion continua constituye un pilar
fundamental para el adecuado ejercicio de sus funciones y para el fortalecimiento progresivo de las
practicas de gobierno corporativo de la Sociedad.

Diversidad e inclusion: la deteccion y reduccidn de barreras organizacionales, sociales o culturales que
pudieren estar inhibiendo la diversidad natural en la composicion del Directorio no es abordada de
manera sistematica por éste, sino que se revisa por excepcién, cuando algun asunto relevante es
identificado por el Comité de Gestion de Riesgos o la Gerencia General y requiere conocimiento o
pronunciamiento del Directorio. Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio esta actualmente integrado por
4 hombres y 2 mujeres, con trayectorias complementarias en las areas legal, financiera, econémica e
inmobiliaria, lo que refleja una composicién diversa en términos de género, experiencia y
conocimientos.

3.2. Comités del Directorio
AL 31 de diciembre de 2025, la Sociedad contaba con los siguientes comités:

a) Comité de Auditoria
Funcion: supervisar la efectividad del sistema de control interno; revisar el cumplimiento del plan anual
de auditoria interna; y monitorear la implementacion de planes de accién derivados de auditorias y
fiscalizaciones. Actua como instancia de apoyo al Directorio en la supervisionindependiente del control

interno, conforme a la NCG N°507.

Integrante Calidad Independiente ‘ Ejerc. 2025

Francisco Herrera Fernandez Director No v
Ménica Schmutzer Von Oldershausen Directora No v
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Ambos integrantes del Comité de Auditoria cuentan con conocimientos y experiencia en materias
financieras y contables relevantes para el ejercicio de sus funciones. El Sr. Francisco Herrera
Fernandez, Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, y la Sra. Ménica Schmutzer
Von Oldershausen, Ingeniera Comercial de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, cuentan con
amplia trayectoria en evaluacion financiera y gestion de inversiones, lo que les permite ejercer una
supervision efectiva sobre el sistema de controlinterno de la Sociedad.

Los miembros del Comité de Auditoria no percibieron remuneracién por concepto de sus labores en
este Comité durante los ejercicios 2024 ni 2025.

Principales actividades del Comité de Auditoria durante 2025: seguimiento de la auditoria interna
efectuada por la empresa de auditoria Grant Thornton conforme a la NCG N°507; monitoreo de la
implementacién de mejoras en la Matriz de Riesgo; y revision de avances en el plan de accion aprobado
por el Directorio. Al ser los integrantes de este Comité también miembros del Directorio de la Sociedad,
participan regularmente en las sesiones ordinarias del Directorio, instancia en la cual se abordan las
materias propias de su funcién, quedando constancia de ello en las actas de Directorio
correspondientes.

b) Comité de Inversiones
Funcidn: analizar las propuestas de inversion presentadas, verificando que cumplan con los objetos de

inversion de cada Fondo y con la regulacién aplicable. Las inversiones de los Fondos aprobadas por
este Comité se someten a la aprobacion final del Directorio.

Integrante Calidad ‘ Ejercicio 2025

Maria Ménica Braun Salinas Directora v
Claudio Zichy Asesor del Directorio v

Juan Cristébal Sdnchez Tocornal Profesional externo* v
Ignacio Ossandén Ross Gerente General v
Manny De Zarraga Profesional Externo v

José Hevia Profesional externo v

Douglas Bowen Profesional externo v

Los miembros del Comité de Inversiones no perciben remuneracion por su participacion en este
organismo. El Comité reporta al Directorio con motivo de cada propuesta de inversion relevante.

*EL Sr. Juan Cristébal Sanchez Tocornal mantiene una relacién laboral con una sociedad relacionada
al Grupo Independencia.

c) Comité de Gestion de Riesgos

Funcion: revisar la preparacion de los estados financieros de la Sociedad y los Fondos, supervisar el
Programa de Gestion de Riesgos y Control Interno de la Administradora y los Fondos, conforme a la
NCG N°507. Entre sus responsabilidades se encuentran: revisar la Matriz de Riesgos y sus
actualizaciones; monitorear el apetito por riesgo definido por el Directorio; analizar indicadores clave
de riesgo (KRIs) y sus desviaciones; supervisar la implementacion de planes de accidn derivados de
auditorias; y proponer mejoras al sistema de gestion de riesgos y control interno.
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Integrante Calidad Independiente ‘ Ejercicio 2025

Fernando Barros Tocornal* Director No V4
Pablo Undurraga Yoacham Externo N/A v

Los miembros del Comité de Gestidn de Riesgos no percibieron remuneracion por sus labores en este
Comité. EL Comité sesiond con una periodicidad mensual, quedando constancia de sus sesiones en las
actas correspondientes.

*A la fecha de la publicacion de esta memoria, Fernando Barros Tocornal habia renunciado a su cargo
como miembro de Comité de Gestidn de Riesgos de la Administradora.

d) Relacion entre Comités y Directorio

El Directorio designa Comités en los que delega la supervision operativa de las materias de gestién de
riesgos y auditoria. Dichos Comités dan cumplimiento a las obligaciones de reporte establecidas en la
NCG N°507 y demas normativa aplicable, remitiendo al Directorio el plan anual y los informes
trimestrales de la unidad de gestion de riesgos, y el plan anual y los informes semestrales de la unidad
de auditoria interna. Adicionalmente, los Comités reportan al Directorio cuando identifican materias
excepcionales que requieren su conocimiento o aprobacién, quedando constancia de todo ello en las
actas correspondientes.

3.3. Ejecutivos Principales

Profesion En cargo En
desde Independencia
desde
Ignacio Ossandon | Gerente 16.368.412-8 | Ingeniero 2017 2011
Ross General Comercial,
PUC
Raimundo Vargas | Gerente 17.046.354-4 | Ing. 2025 2025 (prev. 2020-
DelRio Administracion Comercial, (prev. 2023)
y Finanzas PUC 2020-
2023)
Maria  Veronica | Oficial de | 16.208.080-6 | Abogada, 2023 2018
Merino Morales* Cumplimiento PUC

*A la fecha de la publicacion de esta Memoria, la Sra. Maria Verdnica Merino Morales habia renunciado
a su cargo.

Remuneraciones de Ejecutivos Principales:

El monto total agregado de remuneraciones percibidas por los ejecutivos principales durante el
ejercicio 2025 se incluye en los gastos de administracién y ventas de la Sociedad, los cuales
ascendieron a USD 1.090.312, lo que representa una disminucién de 3,4% respecto del ejercicio
anterior. La Sociedad no cuenta con planes de compensacion o beneficios especiales dirigidos a sus
ejecutivos principales.
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Participacion en la propiedad de la Sociedad:

Ninguno de los ejecutivos principales posee participacion directa ni indirecta en la propiedad de la
Sociedad. No se registraron cambios en este aspecto durante el ejercicio 2025.

3.4. Estructura de Gobierno Corporativo y Marco de Gestion de Riesgos y
Control Interno

En cumplimiento de los requisitos de la Memoria Anual, se describe a continuacion la estructura y
funcionamiento del gobierno corporativo y del marco de gestidn de riesgos y control interno de la
Sociedad.

Estructura Organizacional

La Sociedad cuenta con tres areas independientes: Area Comercial, Area de Administraciény Finanzas,
y Area Legal y Compliance, cada una con funciones especificas que garantizan una adecuada
segregacion de funciones. La funcion de gestion de riesgos depende del Gerente de Administracion y
Finanzas, y la Oficial de Cumplimiento es responsable del cumplimiento normativo y supervision del
sistema de control interno, actuando ambas como segunda linea de defensa conforme al modelo de
tres lineas establecido en la NCG N°507.

Practicas de Control Interno

- Segregacion de funciones: las areas Comercial, de Administracion y Finanzas, y Legal y
Compliance operan de forma independiente con funciones especificamente delimitadas.

- Estructura de poderes: todo egreso de fondos requiere la aprobacion de dos personas. Los
apoderados son los directores (actuando dos conjuntamente) y los ejecutivos principales
(quienes deben actuar junto a al menos un director).

- Contabilidad externa independiente: llevada por Gestién Global C&C Consultores S.A., con
procedimientos formales de revisién y validacién por parte del Area de Contabilidad y el
Gerente de Administraciony Finanzas.

- Revisién trimestral de estados financieros de los Fondos y sus sociedades, con analisis previo
por parte del Comité de Gestidn de Riesgos.

- Valoracionindependiente anual de los activos subyacentes por tasadores independientes. Los
informes de tasacion recibidos son revisados por el equipo de Asset Management de
Independencia Asset Management LLC, entidad relacionada del Grupo Independencia, quienes
verifican su consistencia con la informacion operativa y financiera de las sociedades de
inversion.

- Auditoria interna anual efectuada por Grant Thornton Chile, empresa externa e independiente.

- Revisién trimestral de procedimientos por parte del area de Compliance, con actualizacién
anual de Manuales aprobada por el Directorio.

Marco de Gestion de Riesgos (NCG N°507)

Durante el ejercicio 2025, el Programa de Gestién de Riesgos y Control Interno fue fortalecido conforme
a la NCG N°507, incorporando: actualizacién de la Matriz de Riesgos; integracidon de indicadores clave
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de riesgo (KRIs) con monitoreo trimestral; incorporacion de riesgos tecnologicos; formalizacion de
pruebas de estrés de liquidez; y elaboracidn de nuevas politicas corporativas requeridas por la
normativa.

Los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad, detallados en la Nota 4 de los Estados
Financieros, son: riesgo de mercado, riesgo financiero, riesgo crediticio, riesgo de liquidez, riesgo
operacional, riesgo reputacional y riesgo regulatorio.

La Sociedad cuenta con los siguientes instrumentos de gobierno corporativo y gestion de riesgos:

Manual de Gestion de Riesgos y Control Interno

Manual de Prevencion de Delitos, Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo
Cédigo de Etica y Conducta

Manual de Tratamiento y Resolucién de Conflictos de Interés

Politica de Operaciones Habituales

Manual de Manejo de Informacién de Interés para el Mercado

Cédigo de Autorregulacion

Politica de Gestion de Consultas, Reclamos y Denuncias

Politica de Publicidad y Comunicacién de Fondos

©CoNO>OAWDN=

Canal de Denuncias

La Sociedad cuenta con un canal de denuncias disponible para su personal, aportantes, clientes y
terceros, para la denuncia de eventuales irregularidades o ilicitos. El canal garantiza la confidencialidad
del denunciante y permite dar seguimiento al estado de la denuncia. Su existencia es comunicada al
personal mediante capacitaciones periddicas.

Criterios ESG

La Sociedad promueve un crecimiento y operaciones responsables y sostenibles. Se incorporan
factores ambientales, sociales y de gobernanza en la gestion de los fondos. Destaca el activo "100
Franklin", perteneciente al Fondo Core US I, que cuenta con certificacion Energy Star desde 2018. El
Grupo Independencia mantiene su compromiso de apoyar proyectos sociales, entre los que destaca el
programa IMPACTO+.
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4. PLANES DE INVERSION

La Sociedad se compromete a buscar diligentemente nuevas oportunidades de inversién que
proporcionen una relacion riesgo-retorno atractiva para sus inversionistas.

Para el periodo 2025-2027, los planes de inversion de la Sociedad se orientan principalmente a las
siguientes lineas:

1. Estrategias de financiamiento de proyectos con subyacente inmobiliario en Estados Unidos,
aprovechando las condiciones actuales de disponibilidad de crédito.

2. El Grupo Independencia, a través a Independencia Asset Management LLC, se encuentra
explorando nuevas estructuras de participacién como Co-GP, que permitan obtener retornos
superiores en un mercado mas exigente.

3. ELlGrupo Independencia, a través de Independencia Asset Management LLC, busca desarrollar
un nuevo portfolio de inversidn en asociacidn con Synergy, orientado a activos de Boston con
valores de descuento favorables, actuando desde la posicion de GP.

Las inversiones relevantes asociadas a estos planes no se detallan en montos especificos en la
presente Memoria en virtud de su caracter estratégico, en los términos de la seccion 4.3 del numeral
2.1.C.2. de la NCG N°30, dado que su divulgacion podria colocar a la Administradora en una posicion
de desventaja frente a sus competidores. El avance de los planes en ejecucién y los montos invertidos
son informados periddicamente a los aportantes mediante informes trimestrales de gestion.
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5. MODELO DE NEGOCIOS

5.1. Sector Industrial

La Sociedad participa en la industria financiera nacional en lo que respecta a la gestion de patrimonio,
ofreciendo alternativas de inversién en activos inmobiliarios ubicados en Estados Unidos. Corresponde
a una Administradora General de Fondos (sociedad anénima especial), regulada y fiscalizada por la
Comisién para el Mercado Financiero.

Principales normas aplicables:

a) LeyN°20.712, sobre Administracion de Fondos de Terceros y Carteras Individuales
b) LeyN°18.045, de Mercado de Valores

c) LeyN°18.046, sobre Sociedades Anénimas

d) LeyN°21.595, sobre Delitos Econémicos

e) LeyN°20.393, sobre Responsabilidad Penal de la Persona Juridica

f) Ley N°19.913 (UAF) y normativa ALA/CFT

g) Normativa CMF (NCG N°431, NCG N°507, entre otras)
La Sociedad administra fondos de inversién publicos y privados.
5.2. Actividades y Negocio

La actividad de la Sociedad se centra en la administracion de fondos chilenos cuyo objetivo principales
la generacidn de rentabilidad para sus aportantes mediante dos estrategias: (i) generacién de rentasy
plusvalia a través de la gestidn de activos inmobiliarios en Estados Unidos, a través de inversiones en
filiales; y (ii) inversidn en vehiculos que otorgan préstamos respaldados por activos inmobiliarios en
Estados Unidos.

Desde su constitucion, la Sociedad ha administrado tanto fondos diversificados como inversiones "deal
by deal", orientadas a inversionistas de alto patrimonio, family offices, multi family offices y entidades
institucionales. A la fecha, Independencia Internacional A.G.F. S.A. gestiona mas de USD 520.000.000
en activos inmobiliarios, diversificados en activos de tipo oficina, retail, industrial y residencial.

Los fondos coinvierten con vehiculos extranjeros y nacionales, gestionados o asesorados por entidades
vinculadas a la Sociedad. Sélo para uno de los fondos publicos se han contratado agentes colocadores
para la comercializacion de cuotas; para los demas, la suscripcion es directa.

Concentracién de clientes y proveedores: ningun agente colocador ha representado individualmente el
10% o mas del total de colocaciones. Ningun cliente concentra de forma individual un 10% o mas del
ingreso de la Administradora. Ningun proveedor representa individualmente el 10% o mas del total de
compras efectuadas en el periodo.

5.3. Propiedades e Instalaciones

La Sociedad arrienda sus oficinas en Rosario Norte 100, oficina 1501, Las Condes, Santiago. No es
propietaria de inmuebles destinados al desarrollo de su giro.

5.4. Subsidiarias, Asociadas e Inversiones

La Sociedad no posee subsidiarias ni filiales ni asociadas.
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6. HECHOS ESENCIALES

No se publicaron hechos esenciales durante el ejercicio 2025, en los términos del articulo 9 de la Ley
N°18.045.

7. COMENTARIOS DE ACCIONISTAS

AL 31 de diciembre de 2025, no se registraron comentarios ni proposiciones formulados por accionistas
de la Sociedad enrelacién con la marcha de los negocios sociales, en los términos del articulo 74 inciso
tercero de la Ley N°18.046.

La Sociedad no cuenta con Comité de Directores en los términos del articulo 50 bis de la Ley N°18.046,

por no corresponder a una sociedad andnima abierta. En consecuencia, no existe informe de gestion
del Comité de Directores que informar.

8. INFORMES FINANCIEROS

Los estados financieros de Independencia Internacional Administradora General de Fondos S.A. al 31
de diciembre de 2025, auditados por PKF Auditores Consultores LTDA., se encuentran disponibles en
los siguientes sitios:

Fuente URL
Sitio web CMF https://www.cmfchile.cl
Sitio web de la Administradora https://www.indepasset.com

Los estados financieros se adjuntan a la presente Memoria en formato separado, de conformidad con
lo dispuesto en la NCG N°30, numeral 2.1.C.2.12.
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9. SUSCRIPCION Y DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Conforme a lo establecido por la Comisién para el Mercado Financiero, la presente Memoria es suscrita
por las personas abajo indicadas, quienes, en su calidad de Directores y Gerente General de la
Sociedad, se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacién contenida en ésta.

Nombre

Fernando Sanchez Chaigneau

Cargo

Presidente del Directorio

Firma

DocuSigned by:

(i) -

. . ) ~——4F402B888A4A463...
Maria Ménica Braun Salinas Directora ——DocuSigned by:
, -
Mbwica Brou
. , R ADD8E_758A401452__.
Francisco Herrera Fernandez Director ——DocusSigned by:
s . R 3_5880896DBZA4F6_._
Ménica Schmutzer Von Oldershausen Directora Firmado por:
Mowica S tuuntaer
. ;752215_6EOE2’834.4E.“
Pablo Undurraga Yoacham Director — DocuSigned by:

I

Ignacio Ossandon Ross

Gerente General

FZ63C335973C4F6.
(—DocuSigned by:

TDWMM

Santiago, 20 de abril de 2026.

FOEBD2T8D4D649B...
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